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Informace o vyvaiji situace Union banky

1. Zakladni informace o bance

Union banka, a.s., ma sidlo v Ostrave, ul. 30. dubna &p. 635. Obchodni sit banky tvofi celkem 91 obchodnich
mist (11 pobod&ek, 56 jednatelstvi a 24 expozitury) rozmist&nych po celém Gzemi CR. Nejvétsi koncentrace

obchodnich mist je v8ak v jihomoravském (17) a moravskoslezském kraiji (10).

Bilan&ni suma banky ¢inila k 31.1. 2003 cca 20,8 mid. K¢, tj. 0,83 % bilan¢ni sumy bankovniho sektoru. Aktiva
banky tvofi zejména pohledavky vuci klientim ve vysi cca 13,8 mid. K& (1,52 % uvérda bankovniho sektoru). Na
strané pasiv Cinily vklady klientt cca 16,6 mld. K& (1,15 % celkovych depozit bankovniho sektoru), z toho objem
pojisténych vkladu dosahl cca 16,48 mid. K¢ a vyplacené nahrady by &inily cca 12,8 mid. K&. Z celkového objemu
vkladu tvofi vklady fyzickych osob 85 %. Banka ma cca 250 000 klient(.

Zakladni kapital banky Cinil cca 2,25 mld. K&, zarover vSak banka evidovala v Ucetnictvi neuhrazenou ztratu z

minulych obdobi ve vysi cca 0,88 mld. K&.

NejvyznamnéjSimi akcionafi banky jsou Union Group, a.s. (75,36 %) a Invesmart B.V. (22,6 %), pficemz
Invesmart B.V. zaroven drzi i 60 % podil na Union Group, a.s.

Predstavenstvo banky v sougasné dobé& pracuje ve sloZeni: Roman Mentlik (pfedseda), Stefan Veselovsky a
Michal Gaube. Cleny dozoréi rady banky jsou: Paolo Catalfamo (pfedseda), Paul de Sury, Hana Jenikova, Ivana

RGzickova a Marco Bertolin.

2. Vznik banky

Union banka (dale také "banka' nebo "UB") byla zaloZena v roce 1991 jako mala regionalni banka s cilem
napomoci restrukturalizaci ostravského regionu. Banka byla zna¢né provazana s velkymi podniky zejména ze
severomoravského regionu, do roku 1993 posilily svou akcionafskou ucast v bance velké primyslové podniky z
regionu jako napf. Severomoravska plynarenska, Vitkovice a Nova hut. Postupné byla pro obsluhu rozhodujicich
klientl banky z priimyslové oblasti oteviena obchodni centra v Praze, Brn&, Olomouci a dal$ich méstech CR.

Koncem roku 1995 tehdejsi akcionafi banky zaloZili spole¢nost (dfive Facium, od r. 1996 Union Group), ktera se
stala misto nich vlastnikem akcii banky. Puvodni akcionafi banky pak vlastnili podily na této spole€nosti. Jako
dlvod této transakce bylo prezentovano, Ze se jedna o "obranu proti nepratelskému prevzeti' ze strany nové
vzniklych dravych finanénich skupin.

3. Prevzeti a integrace dalSich bank



Na prelomu let 1993-1994 uskutec¢nil bankovni dohled v malych ¢eskych bankach Setfeni za ucelem zjisténi jejich
situace. Vysledky tohoto Setfeni byly pro vétSinu bank velmi nepfiznivé, Union banka vSak byla hodnocena

relativné pozitivné.

V roce 1996, kdy vyvrcholila krize v subsektoru malych &eskych bank, CNB s ohledem na relativné p¥iznivé
vysledky vykazované v té dobé Union bankou souhlasila se zamérem expanze banky spocivajici mj. v pfevzeti a
integraci n&kterych problémovych bank. V roce 1996 byly uzavieny mezi CNB a Union bankou resp. Union Group
dohody o spolupraci pfi feSeni situace Bankovniho domu Skala, a.s. (BDS), Evrobanky, a.s. (EVBA) a
Ekoagrobanky, a.s. (EAGB). V ramci feSeni pfebirala Union banka majetkové Gc€asti v problémovych bankach a
nasledné jejich aktiva a pasiva prostfednictvim smiuv o prodeji podniku nebo &asti podniku. CNB se podilela v
souladu s dohodami na ocisténi bilanci jednotlivych bank tak, aby integrace neznamenala neimérné dopady do
hospodareni banky. Pokryti zbylé ¢asti ztratovych aktiv a ihradu provoznich nakladd spojenych s integraci nesla

Union banka a jeji akcionafi.

Banka se dale rozhodla v roce 1998 prevzit i Foresbank, a.s. (FORE), ktera byla v té dobé zafazena do
Stabilizadniho programu vlady. Pfevzetim FORE totiz Union banka ziskala dva nejvétsi penzijni fondy v Ceské
republice (Podnikatelsky penzijni fond a Vojensky otevieny penzijni fond - dale jen "VOPF', oba tyto fondy byly
pozdéji slou¢eny pod nazvem VOPF) a obsluhu celnich pracovist, jejichZ ziskani povazovala Union banka za

vyznamné pro dalSi rozvoj finan¢ni skupiny Union Group.

Integra&ni proces byl pfedmétem zvySené pozornosti CNB. Probihala fada jednani s vedenim banky, ve druhém
&tvrtleti 1997 byla v bance provedena dil&i kontrola a koncem roku komplexni kontrola. CNB uloZila bance
odstranéni zjisténych nedostatk(, zejména v oblasti nedostatec¢né tvorby opravnych polozek k pfevzatym i
vlastnim aktivim. Banka zaroven Celila problému nedostatecné vynosovosti, vyplyvajici zejména z vysokych
provoznich nakladt spojenych s postupnou integraci pfevzatych bank, ktera neprobihala dle ptuvodnich
predpokladd Union banky.

K eliminaci dopadl z integrace a na zakladé pozadavku CNB banka postupné zvySovala sv(ij zakladni kapital az
na 2,4 mld. K¢ v roce 1999.

V rdmci prevzeti FORE pievzala Union banka rovnéz zavazek FORE vugi Ceské finanéni, s.r.o. (dale také "CF")
ze Stabilizaéniho programu. V ramci dohodnutého fe$eni neobdrzela CF zpét véechny prostredky ze
Stabilizagniho programu FORE s tim, Ze plné&ni pfijaté od FORE uloZila CF u Union banky za podminek, které
zajistovaly, Ze k datu pavodné planovaného ukonéeni Stabilizaéniho programu FORE (18.12.2004) se bude
depozitum v&etné& Urokd rovnat &astce, kterou by CF jinak obdrZela pfi fadném ukoné&eni Stabilizaéniho programu.

Prijaté feSeni zaru€ovalo vy$si navratnost prostredkl viozenych do Stabilizaéniho programu FORE a omezovalo
rizika pro U€astniky penzijnich fondu, kterym by byli vystaveni v pfipadé konkurzu FORE.

Na zakladé rozdilné interpretace jedné z uzavienych dohod uplatnila Union banka v roce 1998 dal$i dodate¢né
pozadavky na Uhradu nakladd spojenych s piebiranim BDS. Na zakladé arbitrazniho fizeni CNB v prosinci 1999
uhradila Union bance cca 1,9 mld K¢ s tim, Ze byla 27.12.1999 uzaviena Dohoda o narovnani, ktera nahradila
v8echna predchozi ujednani mezi CNB a Union bankou ve véci prevzeti BDS a kterou byla vyporadana veskera
vzajemna prava a povinnosti mezi CNB a UB ohledné& prevzeti BDS.

4. Uvéry spriznénym osobam



Po prevzeti a integraci malych bank se postupné zacala formovat finanéni skupina Union Group (dale jen "UG').
Vznikaly nebo byly pfebirany a rozvijeny spole¢nosti Union Trading, Union pojistovna, Union leasing. Finan¢ni

skupina expandovala rovnéz do Polska, kde se stala hlavnim akcionafem Bank Przemyslowy.

V priibéhu expanze skupiny poskytla banka uvéry spole¢nostem, které jsou akcionafi UG nebo jsou majetkoveé i
personalné propojeny s nékterymi vyznamnymi akcionafi (tzv. related party loans, dale také "RPL'). Lze usuzovat,
Ze z dGivodu nedostatku finan¢nich prostfedkd samotné UG byl takto financovan rozvoj této finanéni skupiny.
Finan&ni prostfedky byly obecné poskytnuty zejména ucelové zalozenym spole¢nostem, jejichZz pfevaznou ¢ast

bilanéni sumy na strané zdroju tvofil pravé uvér poskytnuty bankou.

Auditorska spole¢nost Deloitte&Touche, s.r.o., (dale jen "DT') uvedla ve své zpravé k ucetni zavérce banky za rok
1999, Ze banka poskytla RPL ve vysi 5,4 mld. K&, a upozornila na nejistotu ohledné navratnosti téchto avérd s
dopadem na finanéni situaci banky, pokud nedojde ke vstupu strategického investora v€etné ocekavanych

prodejnich cen nékterych majetkovych uc¢asti.

PFfimou spojitost s navySovanim kapitalu banky ¢i pofizenim majetkovych ucasti (avéry byly obecné poskytnuty
na finanéni investice) a tedy poruseni pravnich predpisti se CNB nepodafilo prokazat. CNB v&ak po jednanich s
bankou a s auditorem ulozila bance opatfenim ze dne 23.6. 2000 neprodlené zajistit, aby bonitni cenné papiry z
portfolia UG byly vyuZity k dostateénému zajisténi RPL s cilem zlepSit zajisténi téchto Uvérd. Banka vyse uvedené
opatreni spinila tim, Ze uzavrela s UG smlouvy, dle kterych ma byt vynos z prodeje majetkovych ucasti UG
(VOPF, Union pojistovna, Bank Przemyslowy atd.) pouzit vyhradné ke splaceni RPL.

Nasledn& CNB uskute&nila ve dnech 11.9. aZ 13.10.2000 v bance kontrolu na misté zamé&Fenou mj. na RPL. Na
jejim zakladé bylo bance dne 19. 9. 2000 ulozeno opatfeni, které vyzadovalo mj. vyhodnotit rizika plynouci z
poskytnutych uvérd, klasifikovat tyto pohledavky, provést ohodnoceni zajisténi a nasledné vytvofit potfebnou vysi
opravnych polozek. Dale bylo bance ulozeno, aby zastavila a dale nezvySovala Uvérovou angazovanost vici
skupiné UG a podnikla veskeré kroky vedouci ke snizeni Uvérové angazovanosti banky viuc¢i UG. Banka vSak s
plnénim opatreni otalela. Proto bylo dne 10.11.2000 ulozeno dalSi opatfeni, které vyzadovalo, aby banka
provedla klasifikaci RPL v souladu s Opatfenim CNB o klasifikaci pohledavek. Banka vyse uvedené tvéry ke dni
27.11.2000 preklasifikovala dle poZadavku CNB a deklarovala, Ze obé opatfeni k népravé byla spinéna a s tim,

Ze ke snizeni RPL dojde odprodejem majetkovych ucasti UG.

Na zaklad&é zaméru o prodeji majetkovych téasti CNB vyzadala na bance svym opatfenim ze dne 3.1.2001, aby
banka prostfedky z prodeje majetkovych ucasti UG (splaceni RPL) investovala pouze do aktiv s rizikovou vahou
nula (likvidni prostredky).

V prosinci 2000 byla uzaviena smlouva o prodeji akcii VOPF spole¢nosti Winterthur a nasledné byla splacena
¢ast RPL (ve vy8i 2,2 mld. KE). Na zakladé zruSeni podfizeného dluhu Fores, a.s. (byvala Foresbank) byla
uhrazena dalSi ¢ast RPL (311 mil. K&).

CNB na zakladé& zavedeného monitoringu zjistila, Ze banka v prosinci 2000 poskytla dal$i ivéry uréené na
financovani koupé akcii spoleénosti UG. Slo o opakovany nedostatek, na jehoz zakladé CNB bance uloZila v

kvétnu 2001 pokutu ve vysi 2,5 mil. KE. Tato pokuta byla v ¢ervnu 2001 uhrazena.

Dle udaju vykazovanych bankou k dal§imu snizeni RPL v celkové vysi 850 mil. KE doslo postupné do unora 2002
z vynosu prodeje akcii UG britskému investoru p. Seddonovi (vzhledem k nizkému podilu nepotfeboval ke vstupu
do UG souhlas CNB). Poznatky ziskané v roce 2002 pfi spravnim Fizeni s Invesmartem B.V. naznaduji, Ze i



prodej akcii p. Seddonovi mohl byt financovany formou RPL uvéru. Tuto skute¢nost vSak nebylo mozné prokazat,

nebot penézni toky byly smérovany pfes nékolik spole¢nosti, z toho nékteré v zahranici.

CNB uskutegnila ve dnech 9.4.2002 aZ 18.4.2002 kontrolu na mist& zamé&Fenou na vybrané aktivni Gvé&rové
obchody, ktera zjistila potfebu tvorby opravnych polozek k RPL a nékterym dal$im uvériim v celkové vysi 1,35
mld. K&, neobezfetny postup banky u vybranych obchodl a nespravné vykazovani tvérové angazovanosti. Po
projednani vysledk( kontroly s bankou CNB vyZadala dopisem ze dne 4.7.2002, aby banka za téelem zjednani
napravy realizovala pfimo bankou samotnou navrzené napravné kroky, tj. omezeni aktivnich obchod nad 15 mil.

K& a vyménu ¢lenu predstavenstva.

Banka svij zavazek v oblasti vymény predstavenstva v daném terminu nesplnila, a proto vyzadala CNB dne
4.7.2002 vyménu ¢lenu predstavenstva svym opatfenim. Vzhledem k tomu, Ze banka nerespektovala ani toto
opatreni, vyzadala CNB dne 27.9.2002 vyménu &lenl dozoréi rady banky. Na valné hromadé dne 30.9.2002 pak
doslo k ¢astecné obméné clent dozorci rady a pfedstavenstva. Teprve dne 20.12.2002 se uskutecnily

mimoradné valné hromady banky i UG, na kterych bylo schvaleno nové sloZeni organ(i obou spole¢nosti.

Po vyporadani namitkového Fizeni k protokolu z kontroly CNB dne 2.1.2003 vyzadala v ndvaznosti na vysledky
kontroly na misté provést u vybranych pohledavek pfehodnoceni klasifikace a v navaznosti na tuto klasifikaci
vytvofit dodate&né opravné polozky Banka na zékladé poZadavku CNB vytvofila dodateéné opravné polozky ve
vysi 1,2 mld. Ke.

5. Vstup investort

V poloviné roku 2000 projevily zajem o ziskani majoritniho podilu v UG dvé banky: Raiffeisenbank a BNP-
Paribas. Obé banky nakonec od svého zajmu ustoupily, nebot se jim nepodafilo ziskat pozadované statni zaruky

za kvalitu ivérového portfolia banky (az do vySe cca 2,5 mid. K&).

Dle informace UG projevily v této dobé zajem rovnéz dalSi spole¢nosti, které sice nezadaly statni zaruky, ale mely
pouze zajem o restrukturalizaci skupiny UG a nasledny odprodej jednotlivych dcer v€etné banky. Zajem o vstup

do banky projevila i slovenska spole¢nost Istrokapital, a. s., ktera nakonec svoji zadost vzala zpét.

Vzhledem k tomu, ze se UG nepodaifilo Uspésné zakoncit jednani s potencialnimi investory, dozor¢i rada UG
rozhodla v listopadu 2000 o variant& prodeje jednotlivych majetkovych tgasti. Na zakladé tlaku CNB uzavrel UG s
bankou takové smlouvy, ze kterych vyplyvalo, Ze prostfedky ziskané za prodej majetkovych ucasti UG budou
prevedeny do UB a pouzity na splaceni RPL.

V prib&hu 2. &tvrtleti 2001 byl CNB predloZen projekt vstupu britskych portfoliovych investord, zastupovanych p.
Seddonem, do UG a nasledného splaceni ¢asti RPL. Nejednalo se v8ak o ziskani kvalifikované ucasti na bance,
takZe tento zamér nebyl posuzovan v ramci spravniho fizeni. V ¢ervnu 2001 byly s timto investorem podepsany
smlouvy o prodeji akcii UG v objemu 1,7 mid. K&. Cast finanénich prostfedkd byla uhrazena v &ervnu 2001,

zbyvaijici prostiedky uhrazeny nebyly.

Ve 4. ¢tvrtleti 2001 projevila zajem o ziskani kvalifikované Uc¢asti na bance a UG italska finan¢ni skupina
zastupovana holandskou spole¢nosti Invesmart B.V. (dale jen "Invesmart'). V dubnu 2002 podal Invesmart Zadost
o predchozi souhlas s nabytim kvalifikované ucasti na bance prostfednictvim vstupu do UG. Invesmart hodlal

banku vycistit a nasledné prodat strategickému investorovi, pficemz prfedpokladal pomoc statu.



CNB je podle zakona o bankach povinna rozhodnout o udéleni souhlasu ke vstupu do banky do 3 mésicti od
zahajeni spravniho Fizeni. Vzhledem k tomu, Ze se Invesmartu nepodafilo pfedlozit veSkeré pozadované
podklady, bylo prvni spravni fizeni zastaveno a druhé, zahajené nasledné podanou zadosti, bylo ukon¢eno
neudélenim souhlasu. VSechny pozadované informace, jejichz rozsah stanovi obecné zavazné pravni predpisy,
Invesmart dolozil aZ ve tfetim Fizeni, které bylo dne 24.10.2002 ukon&eno udélenim souhlasu CNB s nabytim
kvalifikované ucasti na Union bance.

Akvizice méla byt financovana prostfednictvim navySeni zakladniho kapitalu Invesmartu jeho podilniky ve vysSi
cca 2,6 mid. K¢, coz bylo dolozeno rozhodnutim valné hromady. Podminkou bylo pfitom vyfeSeni pohledavky
Ceské finanéni za Union bankou, tedy poskytnuti vefejné podpory bance. Byl rovn&Z prezentovan mechanismus,
ktery mél zajistit, ze prostfedky zaplacené za akcie posili finan¢ni situaci banky, ktery spocival v pfevzeti RPL od
puvodnich dluznikl proti akciim UG a UB.

Dne 18.11.2002 byl na Invesmart pfeveden majoritni podil akcii UG (cca 60 %), dale ziskal Invesmart pfimo cca
22,6 % akcii banky. Navazné Invesmart pfevzal zavazky RPL ve vySi cca 2,6 mid. K&.

Jednani o vefejné podpore s Ministerstvem financi probihala prakticky od poloviny roku 2002. V listopadu 2002
bylo na spoleéném jednani za Ugasti Ministerstva financi, CNB, Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZe a Union
banky dohodnuto, Ze Union banka zpracuje restrukturalizacni plan, ktery by byl podkladem pro poskytnuti vefejné
podpory. Posledni verzi planu predlozila banka 12. 2. 2003. Ministerstvo financi po posouzeni sdélilo bance, Zze

predlozeny plan nepovazuje za realné vychodisko ze stavu, ve kterém se Union banka nachazi.

6. Kapitalova primérenost banky

Banka dle svych vykazU pIni ukazatel kapitalové pfiméfenosti, kterd se v prabé&hu roku 2002 pohybovala nad 9 %.
Takto vykazovana kapitalova pfimérenost vSak vychazela z konstrukce vstupu Invesmartu, ktery prfevzal RPL ve
vysi 2,6 mld. K& s tim, Ze ke splaceni zavazkl dojde z prostfedkd ziskanych navysenim jeho kapitalu po obdrzeni
vefejné podpory. Banka na zakladé toho netvofila k pohledavce za Invesmartem opravné polozky. Situace se
nyni po stanovisku Ministerstva financi zménila a schopnost splaceni zavazku ze strany Invesmartu je tfeba
znovu posoudit. CNB proto na bance vyZadala, aby na zakladé t&chto skutegnosti vyhodnotila v souladu s
Opatfenim CNB o posuzovani pohledavek z finanénich &innosti tuto pohledavku z hlediska jeji klasifikace a
tvorby opravnych poloZek.

Vedle nejistoty ohledné pohledavky za Invesmartem banka jiz od zafi 2002 Uctuje ve svych finan¢nich vykazech o
pohledavce za CNB z titulu Udajné majetkové Gjmy ve vysi cca 1,75 mid. K&, kterou méla utrpét v souvislosti s
prevzetim BDS nad ramec jiz pfijatych pInéni. Zauctovani této pohledavky umoznilo bance vytvofit opravné
polozky k Uvérim bez dopadu do jeji kapitalové pfiméfenosti. Tato pohledavka je nyni pfedmétem arbitrazniho
fizeni mezi bankou a CNB.

7. Shrnuti

Union banka byla zaloZzena a v pocatcich se téz rozvijela jako Uzce regionaini banka. Ve druhé poloviné
devadesatych let zacala banka expandovat pfebiranim problémovych bank a sou¢asné s tim i cela skupina Union
Group vytvafenim a nakupem finan¢nich spole¢nosti.



Podstatnou pfi¢inou dal$iho vyvoje Union banky bylo zejména poskytovani Uvéra spfiznénym osobam, ze kterych
byla pravd&podobné financovana expanze skupiny. Uvéry poskytnuté akcionafim a spfiznénym osobam nebyli

tito dluznici schopni splatit standardnim zpisobem.

Jednoznaéné zmapovani celého procesu poskytovani téchto uvérl bylo a je velmi problematické. Banka
poskytovala tyto uvéry pravdépodobné od roku 1997, aviak komplexni dokumentaci se nikdy nepodafilo ziskat
ani CNB, prestoZe pouzila véechny své zakonné moznosti, véetné kontrol na misté&. Uvéry byly postupné
zvySovany, prolongovany, pfip. poskytovany jinym subjektim. Objem specialnich Gvéra postupné narlstal a tvofil
az cca 1/3 celého uvérového portfolia banky, pfi€emz cca polovina téchto Uvérd byla bankou vykazovana jako
standardni.

Auditor banky Deloitte&Touche ve svych zpravach nasledné upozornil na rizika spojena s témito uvéry s tim, ze
pro banku je nezbytné nalézt strategického investora nebo odprodat majetkové U€asti za cenu, ktera dostatecné
pokryje celkovou vy$i pohledavek. Ve zpravé k 31.12.2001, kterou CNB obdrzela aZ 16.8.2002, pak auditor uvadi,
ze pokud by nedoslo k uspéSnému dokonc&eni vstupu strategického investora, existuje vyznamna nejistota
ohledné schopnosti banky pokracovat ve své €innosti v dohledné budoucnosti.

Rizika spojena s Uvéry poskytnutymi spfiznénym osobam spolu s problémy ve standardnim uvérovém portfoliu
banky dosahly rozméru, ktery soukromi investofi nebyli ochotni piné uhradit a podmifovali svidj vstup do skupiny

a banky poskytnutim statni pomoci.

CNB v ramci vykonu bankovniho dohledu pravideln& vyhodnocovala finanéni situaci banky, véetn& provedeni
kontrol na mist&. V navaznosti na zjisténé nedostatky CNB dle svych zakonnych moZnosti vyZzadovala népravna
opatfeni sméfujici k omezeni bankou podstupovanych rizik a vynucovala jejich plnéni. Obdobné na jednanich s
vedenim banky i se zastupci dozoréi rady CNB opakované vyzadovala fedent rizik vyplyvajicich predevéim z
Gvérového portfolia banky. CNB byla odpovédnymi organy banky postupné informovana o projektech feseni
spocivajicich v odprodeji dcefinnych spole¢nosti Union Group a ve vstupu zahraniénich investoru, véetné
souvisejicich jednanich s Ministerstvem financi o poskytnuti podpory ze strany statu. Vedeni banky, které ma
vylu€nou odpovédnost za hospodareni banky, i jeji akcionafi tak méli dostatecny €asovy prostor pro nalezeni a

uskutec¢néni jejich plant na ozdravéni banky.

Zameéry v odprodeji majetkovych ucasti se vSak podafilo realizovat pouze ¢astecné a vysledkem jednani s
potencialnimi investory bylo az pfevzeti Invesmartem v zavéru roku 2002. Zde se v8ak nepodafilo najit prichodné
feSeni v oblasti vefejné podpory.

Dlouhodobé problémy banky vedly ke ztraté davéry trhu i vefejnosti, ktera se projevila prudkym odlivem vkladd v
fijnu 2002. Po kratkodobé stabilizaci po vstupu Invesmartu se odliv vklad( a rapidni snizeni likvidnich prostfedkua
banky projevil opétovné v tnoru 2003, kdy banka byla nucena z divodu ztraty své platebni schopnosti nucena
uzavfit své pobogky. Soub&zné s tim CNB zahajila spravni fizeni o odnéti bankovni licence, ve kterém bude

posuzovana komplexné cela finanéni situace banky.
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